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Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

             Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2010 yılında belirlemiştir. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır.
            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. En büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

             Dalaman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesiyle okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

              Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Dalaman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

 Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü, tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	DURMUŞ SÜZEK
	OKUL MÜDÜRÜ
	BEYTULLAH USLU
	MÜDÜR YARDIMCISI

	YASEMİN KOYUNCU
	MÜDÜR YARDIMCISI
	İBRAHİM YÖRÜK
	ÖĞRETMEN

	ERDAL KOÇBERBER
	ÖĞRETMEN
	HÜSEYİN AKBABA
	ÖĞRETMEN

	SELÇUK SARAL
	ÖĞRETMEN
	HALDUN YILMAZ
	ÖĞRETMEN

	GÜLŞAH YENER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ELİF BÜYÜKDOĞAN
	ÖĞRETMEN

	MURAT ÜLKER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	GÜLEMDER BOZKURT
	ÖĞRETMEN

	
	
	DEVRİM DEMİREL
	ÖĞRETMEN

	
	
	SELÇUK SARAL
	ÖĞRETMEN

	
	
	AHMET KARAKÜÇÜK
	ÖĞRETMEN

	
	
	DENİZ DÜDÜKÇÜ
	ÖĞRETMEN

	
	
	SEVİM KAYA
	ÖĞRETMEN

	
	
	MEHMET ALBASAR
	ÖĞRETMEN

	
	
	SERKAN ÇELİK
	ÖĞRETMEN

	
	
	ESRA ALTAN
	ÖĞRETMEN

	
	
	ÖZLEM HAVARE
	ÖĞRETMEN

	
	
	YASEMİN CİHAN
	ÖĞRETMEN

	
	
	FINDA HIZAL
	ÖĞRETMEN

	
	
	SELÇUK YILDIZ
	ÖĞRETMEN


	
	
	AYLA CAFEROĞLU
	ÖĞRETMEN

	
	
	BİRCAN KARUL
	ÖĞRETMEN

	
	
	DİLEK BALCIOĞLU
	ÖĞRETMEN

	
	
	YÜKSEL YILDIRIM
	V.H.K.İ

	
	
	HAKAN ŞEKER
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	
	
	FERİDUN ÇALIŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 16.07.2010 tarihinde Öztaş Anadolu Lisesi bahçesinde açılan bir okul olup, ilk kez 2010-2011 eğitim-öğretim yılında eğitim vermeye başlamıştır. 2013-2014 öğretim yılında şu anki binasına taşınmıştır. Mesleki Eğitim Merkezi ile aynı bahçede eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuzda Teknik Lisemiz, 2 Bilişim Laboratuarı okul binası içerisinde A Blok 2.katındadır.Tesisat Teknolojisi ve Elektrik Elektronik Teknolojisi Alanları ek binada ayrı atölyelerde faaliyetini sürdürmektedir. Karma eğitim veren okulumuz yaygın eğitimle de (MAÖL) yöremize büyük bir hizmet vererek bu alandaki açığı gidermektedir.
	Açıldığı Tarih
	Bölümler

	2010-2011
	Bilişim teknolojileri

	2010-2011
	Tesisat Teknolojileri Bölümü

	2010-2011
	Teknik Lise Bölümü

	2011-2012
	Elektrik Bölümü

	2014-2015
	İnşaat Bölümü

	2014-2015
	Yaygın Eğitim (Mesleki Açık Lise) Elektrik Bölümü

	2015-2016
	Yaygın Eğitim ( Mesleki Açık lise) Tesisat Bölümü

	2015-2016 
	Yaygın Eğitim (  Mesleki Açık Lise) Bilişim Teknolojileri


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUĞLA
	İlçesi: DALAMAN

	Adres: 
	Hürriyet Mah.  Gazi Bulvarı  No:53
	Coğrafi Konum (link)
	36°46'48.8"N 28°48'09.9"E
http://dalamaneml.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0 252 692 37 85 
	Faks Numarası:
	0 252 692 17 91

	e- Posta Adresi:
	973121@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://dalamaneml.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	973121
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2010
	Toplam Çalışan Sayısı 
	27

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	0
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	140
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	140
	
	Toplam
	22


	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 14

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	52
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	12
	9
	21

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	11
	27


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin + 1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	315
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	2
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	48
	İş Atölyesi
	2
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	670
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	11512
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	12182
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	38
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9 BİLİŞİM
	0
	11
	11
	11 ELEKTRİK
	0
	13
	13

	9 ELEKRİK
	0
	18
	18
	11 TESİSAT
	0
	5
	5

	9 TESİSAT
	0
	9
	9
	12 BİLİŞİM
	0
	10
	10

	10 BİLİŞİM
	0
	9
	9
	12 ELEKTRİK
	0
	21
	21

	10 ELEKTRİK
	0
	16
	16
	12 TESİSAT
	0
	14
	14

	10 TESİSAT
	0
	10
	10
	
	
	
	

	11 BİLİŞİM
	0
	4
	4
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	54
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	10977
	9864

	2023
	8500
	7250


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğrenci Anketi Sonuçları:                                                                       %(Yüzdeleri)
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim
	% 91
	% 9
	% 0
	% 0
	% 0

	 Okul müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuşurum.                                                                      
	% 84
	% 11
	% 2
	% 3
	% 0

	 Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum.
	% 29
	% 16
	% 39
	% 7
	% 9

	 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 88
	% 10
	% 0
	% 2
	% 0

	 Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 90
	% 9
	% 0
	% 1
	% 0

	 Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
	% 72
	% 21
	% 4
	% 3
	% 0

	 Öğretmenler yeniliğe açık derslerde çeşitli yöntemler kullanır
	% 84
	% 15
	% 1
	% 0
	% 0

	 Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır.
	% 83
	% 15
	% 2
	% 0
	% 0

	 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 76
	% 13
	% 5
	% 4
	% 2

	 Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 72
	% 21
	% 4
	% 3
	% 0

	Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 62
	% 31
	% 5
	% 2
	% 0

	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 55
	% 28
	% 8
	% 7
	% 2


	


Öğretmen Anketi Sonuçları:                   %

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır.
	% 67
	% 22
	% 0
	% 11
	% 0

	 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara iletilir.
	% 89
	% 11
	% 0
	% 0
	% 0

	 Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastı.
	% 67
	% 33
	% 0
	% 0
	% 0

	 Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm.
	% 67
	% 33
	% 0
	% 0
	% 0

	 Okulum kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 45
	% 44
	% 11
	% 0
	% 0

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır.
	% 76
	% 24
	% 0
	% 0
	% 0

	 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 88
	% 12
	% 0
	% 0
	% 0

	Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 67
	% 22
	% 0
	% 11
	% 0

	 Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
	% 56
	% 33
	% 11
	% 0
	% 0

	 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder ve destekler.
	% 67
	% 33
	% 0
	% 0 
	% 0

	Y öneticilerimiz okulun iyileştirmeye açık alanlarını paylaşır.
	% 89
	% 11
	% 0
	% 0
	% 0

	Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli
	% 56
	% 11
	% 11
	% 11
	% 11

	Alanımdaki yenilim ve gelişmeleri takip eder ve kendimi gün
	% 56
	% 44
	% 0
	% 0
	% 0


Veli Anketi Sonuçları %

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum.
	% 37
	% 60
	% 0
	% 0
	% 3

	 Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	% 77
	% 17
	% 3
	% 0
	% 3

	 Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 34
	% 20
	% 17
	% 15
	% 14

	 İstek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	% 40
	% 49
	% 11
	% 0
	% 0

	 Öğretmenler derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 60
	% 26
	% 11
	% 3
	% 0

	  Yabancı kişilere karşı güvenlim önlemleri alınmaktadır.
	% 40
	% 46
	% 8
	% 3
	% 3

	 Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüşlerimiz alınır.
	% 63
	% 23
	% 11
	% 3
	% 0


Olumlu Yönlerimiz:
1- Kurum kültürünün oturmuş olması,
2- İdarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklaşımı,

3- Aile havasında bir ortamın oluşması,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Çalışanların iyi niyetli, enerjik, saygı ve sevgi çerçevesinde olması, 

Olumsuz Yönlerimiz:
1- Okulun fiziki olarak yetersiz olması,

2- Sosyal ve kültürel etkinlikler için yeterli zaman ve imkânın olmaması,

3- Tesisatın eski olması.

	E okul, veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ediyorum.
	% 43
	% 28
	% 20
	% 6
	% 3

	 Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini düşünüyorum.
	% 71
	% 20
	% 9
	% 0
	% 0

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir.
	% 51
	% 29
	% 14
	% 6
	% 0

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 43
	% 34
	%  17
	% 6
	% 0

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 34
	% 37
	% 23
	% 6
	% 0

	Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 60
	% 24
	% 12
	% 4
	% 0


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler 
	Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması, kalabalık olmaması 

	Çalışanlar 
	Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kişilerden oluşması 

	Veliler 
	Sosyo-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi 

	Bina ve Yerleşke 
	Tercih edilen bir kurum olması 

	Donanım 
	Okul bahçesinin giriş ve çıkışlarının kontrol altına alınması ve disiplinsizliklerin en az düzeyde olması 

	Bütçe 
	Teknoloji ve Mali Kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkanları olması 

	Yönetim Süreçleri 
	Okul İdaresinin değişime ve gelişime açık olması 

	İletişim Süreçleri 
	Okul İdaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması 

	Rehberlik
	Özel eğitim ve rehberlik çalışmalarının üst düzeyde olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Üniversite sınavlarına gereken önemin verilememesi 

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Velinin sosyo kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması 

	Bina ve Yerleşke
	Spor tesislerinin istenilen miktar ve düzeyde olmaması 

	Donanım
	Okul binasının eski ve yetersiz atölye sayısı 

	Bütçe
	Çevreden ve velilerden yeterince yatırımın olmaması 

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Velilerin öğrenci veli iletişiminin zayıf olması. 


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması 

	Ekonomik
	Okul Aile Birliği ve Dayanışma Derneği gibi kuruluşların Eğitim-Öğretim konularına ilgili olmaları
Mezun olduktan sonra kolay iş olanağı 

	Sosyolojik
	Okul Aile Birliği ve Dayanışma Derneği gibi kuruluşların Eğitim-Öğretim konularına ilgili olmaları 

	Teknolojik
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları 

	Mevzuat-Yasal
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması 

	Ekolojik
	Merkeze yakın olması 


Tehditler

	Politik
	Okul iletişim alt yapısının yetersiz olması 

	Ekonomik
	Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması 

	Sosyolojik
	Okul dışı öğrenci kontrollerinin yapılamaması,parçalanmış aile yapısının fazlalığı 

	Teknolojik
	Medya ve dizilerin olumsuz etkileri , teknoloji bağımlılığı

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi 

	Ekolojik
	Veli iletişim ve iş birliğinin zayıf olması 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

GELIŞIM VE SORUN ALANLARIMIZ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretime devamsızlık 

	2
	Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

	3
	Taşımalı eğitim 

	4
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

	5
	Açık öğretimde kaydı dondurulmuş öğrenciler 

	6
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

	7
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 

	8
	Hayat boyu öğrenmeye katılım 

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler 

	2
	Okuma kültürü 

	3
	Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler 

	4
	Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	5
	İş yer beceri eğitimi ve staj uygulamaları 

	6
	Öğrencilerin sınav kaygısı 

	7
	Zararlı alışkanlıklar 

	8
	Yabancı dil yeterliliği 

	9
	Projelere katılım 

	10
	Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri 

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1 
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci 

	2 
	Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları 

	3 
	Okul aile birliği 

	4 
	Okulun fiziki kapasitesi 

	5 
	Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	6 
	Teknolojik alt yapı eksikliği 

	7 
	Donatım eksikliği 

	8 
	İş sağlığı ve güvenliği 

	9 
	İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim 

	10 
	Elektronik ağ ortamlarının etkinliği 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Bugünün ve geleceğin gereksinimleri ışığında, milli ve manevi değerlere bağlı ve bu değerleri çağdaş düşüncelerle destekleyip, sentezleyebilen teknolojiyi en iyi şekilde kullanabilecek mesleki bilgi ve beceriye sahip erdemli, emeğe saygılı, kendine güvenen nitelikli insan gücü oluşturacak bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ *
Ahilik geleneğine bağlı, sosyal ve kültürel alanda örnek, mesleki ve teknik alanda çağdaş, öncü, dinamik, üretken, yenilikçi ve geleceğe güvenle bakabilen bireyler yetiştiren bir meslek lisesi olmaktır. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1)  Millidir 
2)  İnsanidir 
3)  Demokratiktir 
4)  Paylaşımcıdır 
5)  Sürekli Gelişen ve Yenilikçidir 
6) Cömert ve Yardımseverdir 
7)  Hoşgörülü ve dürüsttür.

8)  Alçak gönüllüdür. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	79
	82
	87
	89
	92
	95

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	92
	95
	96
	97
	98
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	14
	12
	11
	10
	9
	8

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Okulun tercih edilen okul algısının arttırılması 
	45
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.1.1.h
	Okulumuzda sivil havacılık bölümünün açılmasına yönelik çalışmalar
	0
	25
	40
	55
	65
	80


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Mesleki tanıtım çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
Alan şefleri
	Mayıs 2024

	1.1.5
	Sivil havacılık bölümü açılmasına yönelik çalışmalar  yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi,     İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül 2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Üniversite sınavlarında başarı oranı
	10
	20
	30
	40
	45
	55

	PG.1.1.b
	Sportif faaliyetlere katılım oranı
	40
	45
	50
	55
	60
	70

	PG.1.1.c.
	Kültürel faaliyetlere katılım oranı
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.1.1.d.
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitim katılım oranı
	30
	40
	50
	60
	65
	70

	PG.1.1.e.
	Projelere katılım oranı
	30
	40
	50
	60
	65
	70

	PG.1.1.f.
	Akademik başarı
	50
	55
	60
	65
	70
	75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1. 
	Üniversite sınavına yönelik deneme düzenlenecek 
	Matematik, fen grubu ve sözel branş öğretmenleri
	Eylül 2023 

	1.1.2 
	Okul takım çalışmaları artırılacaktır. 
	Beden eğitimi öğretmenleri 
	Eylül 2023 

	1.1.3 
	Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı arttırılacaktır. 
	Bütün öğretmen ve idareciler. 
	Eylül 2023 

	1.1.4.
	Öğretmenlerin hizmetiçi eğitime katılımını teşvik edilecektir.
	Tüm branş öğretmenleri 
	Eylül 2023 

	1.1.5.
	Ulusal ve uluslar arası proje çalışmaları arttırılacaktır.
	Tüm branş öğretmenleri 
	Eylül 2023 

	1.1.6.
	Akademik başarıyı yükseltme çalışmaları arttırılacaktır.
	Tüm branş öğretmenleri 
	Eylül 2023 


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a 
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için düzenlenen seminer oranı 
	5
	7
	9
	11
	13
	15

	PG.1.1.b 
	Üniversite sınavına hazırlık kursların oranı 
	75 
	80 
	85 
	88 
	90 
	95 

	PG.1.1.c. 
	Ders dışı meslek kursların oranı 
	15
	20
	25
	30
	35
	40


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1. 
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere eğitim verilecektir. 
	Rehber öğretmenleri
	Eylül 2023

	1.1.2 
	Üniversite sınavına hazırlık kursların düzenli devam etmesi 
	İlgili müdür yardımcısı
	Eylül 2023

	1.1.3 
	Ders dışı meslek kursların çeşitliliğinin artması 
	İlgili müdür yardımcısı
	Eylül 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a 
	Okul binanın bakım ve onarımı 
	40 
	50 
	55 
	65 
	75 
	99 

	PG.3.2.b 
	Bölüm donatım malzemeleri oranı 
	30 
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.3.3.c. 
	Okul bahçesinin kullanım oranı 
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.3.4.d.
	İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim oranı
	50
	55
	60
	65
	70
	75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1. 
	Okul binasının eksiklerinin tamamlanması 
	İlgili Müdür yardımcısı 
	EYLÜL 2023 

	1.1.2 
	Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının artırılması 
	İlgili Müdür yardımcısı ve bölüm ve atölye şefleri 
	EYLÜL 2023

	1.1.3 
	Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması 
	İlgili Müdür yardımcısı 
	EYLÜL 2023 

	1.1.4
	Okul giriş kapı ve tel duvarlarının güvenliğinin artırılması 
	İlgili Müdür yardımcısı 
	EYLÜL 2023

	1.1.5 
	Okul bahçesi ve sınıf temizliği çalışma faaliyetleri sayısının artırılması 
	İlgili Müdür yardımcısı 
	EYLÜL 2023 

	1.1.6 
	İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim çalışmalarının arttırılması
	İlgili Müdür yardımcısı ve bölüm ve atölye şefleri 
	EYLÜL 2023 


Stratejik Hedef 3.2.  

Plan dönemi sonuna kadar mevcut bütçesi iyi planlanmış donanımı tam bir eğitim kurumu oluşturmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1
	Okul bahçesine dikilen ağaç sayısı
	2
	3
	3
	3
	4
	4

	PG.3.2.2
	Okul bahçesinin düzenlenme oranı
	50
	50
	55
	55
	60
	60

	PG.3.2.3
	Bilişim teknoloji laboratuvarındaki bilgisayar sayısı
	16+1
	16+1
	16+1
	16+1
	16+1
	16+1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.3.2.1
	Ağaç kampanyası düzenlemek
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	2024-2028

	PG.3.2.2
	Spor sahasının onarımı
	Okul idaresi
	2024-2028

	PG.3.2.3
	Bahçe duvarının boyanması
	Okul idaresi
	2024-2028

	PG.3.2.4
	Okul bahçesine çöp kutuları bırakmak
	Okul idaresi
	2024


Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun performansa dayalı yönetim organizasyonu oluşturmak.Teknolojik ürünlerin kullanımını yaygınlaştırmak, çalışanların teknolojiyi kullanma kapasitelerin artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.3.1
	Stratejik planda yer alan hedeflere ulaşma konusunda okulumuzun performanslarını ortaya koyan izleme raporlarının sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.3.2
	Görüşleri alınan veli sayısı
	35
	35
	35
	35
	35
	35


Eylemler

x
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.3.3.1
	Velilerle okulun erişimini, kalitesini ve kapasitesini arttırmaya yönelik anket çalışması yapılacaktır
	Okul idaresi
	2024

	PG.3.3.2
	Velilerle okulun erişimini, kalitesini ve kapasitesini arttırmaya yönelik mülakat birebir görüşme yöntemiyle fikirleri alınacaktır.
	Okul idaresi
	2024


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe

	25.000
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	175.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5.000
	5.500
	6.000
	7.500
	8.000
	32.000

	TOPLAM
	30.000
	35.500
	41.000
	47.500
	53.000
	207.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla her dönem sonunda ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki dönemde yapılanlar ve bir sonraki dönemde yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. İhtiyaç dahilinde toplantı sayısı arttırılacaktır.
EKLER: Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
STRATEJİK PLAN


PLANLANMASI





STRATEJİK PLAN SÜRECİNİN YENİDEN DEĞERLENDİRİLMESİ





İÇ ÇEVRE ANALİZİ





YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER





İÇ VE DIŞ PAYDAŞLAR





MİSYON VE TEMEL DEĞERLER





STRATEJİK ALANLARIN TESBİTİ








STRATEJİK PLAN OLUŞTURMA





STRATEJİK PLANIN UYGULANMASI
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